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KATA PENGANTAR 

 

uji syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa sehingga, 

Badan Narkotika Nasional Kabupaten Deli Serdang 

dapat menyelesaikan Dokumen Rencana Program 

Kerja (Renproja) Tahun 2020-2024. Rencana 

Program Kerja ini merupakan acuan bagi Badan Narkotika Nasional Kabupaten 

Deli Serdang guna mencapai visi, misi, dan tujuan serta sasaran yang telah 

ditetapkan. Renproja ini disusun sebagai pedoman pelaksanaan, pengendalian 

dan pengawasan dalam mencapai sasaran dan target indikator kinerja tahun 

2020-2024 . 

Besar harapan dokumen ini dapat digunakan sebagai informasi kepada 

semua pihak untuk dipergunakan sebagai bahan perencanaan, dan evaluasi 

sefta tolak ukur dalam pelaksanaan kegiatan dalam jangka waktu menengah (5 

tahunan) 

 Demikian disampaikan terima kasih kepada seluruh pihak yang 

membantu dalam penyusunan Rencana Program Kerja Badan Narkotika 

Nasional Kabupaten Deli Serdang ini. Kritik dan saran yang membangun sangat 

kami harapkan guna meningkatkan kinerja BNN Kabupaten Deli Serdang 

ditahun mendatang. 

 

         Lubuk Pakam,    Januari 2021 

 

  

             

Kepala BNNK Deli Serdang 
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P 



 

RENCANA PROGRAM KERJA BNNK DELI SERDANG TAHUN 2020-2024 ii 

 

 

DAFTAR ISI 

 

Halaman 

KATA PENGANTAR …………………………………………….…………... i 

 

DAFTAR ISI 

 

……………………………………………………….... ii 

 

v 

BAB I PENDAHULUAN ………………………………….…….………........   1 

 A. Kondisi Umum      …………………………………………………….. 1 

 B. Potensi Permasalahan  ………………………………….……………   10 

 

BAB II 

 

 

 

BAB III 

 

 

 

BAB IV 

 

KEBIJAKAN DAN STRATEGI OPERASIONAL …………….……..…. 

A. Tujuan Organisasi ……………………...…………………………….. 

B. Arah dan Kebijakan Strategi Operasional …………………………. 

 

RENCANA KINERJA DAN KEBUTUHAN PENDANAAN ……..…..... 

A. Rencana Kinerja ……………………………………………………… 

B. Rencana Kebutuhan Pendanaan ..…………………………………. 

 

PENUTUP……………………………………………………………… 

 

LAMPIRAN 

14 

14 

15 

 

 17 

      17 

17 

      

      19 

 

20 

      

 



1 

 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. KONDISI UMUM 

  

1. Gambaran Kabupaten Deli Serdang 

 

Gambar 1.1 Peta Administrasi Kabupaten Deli Serdang 
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  Kabupaten Deli Serdang sebagai bagian dari wilayah pantai 

timur Provinsi Sumatera Utara terletak diantara 2° 57 Lintang Utara dan 

3° 16 Lintang Selatan dan 98° 33 - 99° 27 Bujur Timur dengan luas 

wilayah 2.497.72 km². Wilayah Kabupaten Deli Serdang berbatasan: 

Sebelah Utara dengan  :  Kabupaten Langkat dan Selat Malaka 

Sebelah Selatan dengan :  Kabupaten Karo dan Simalungun 

Sebelah Timur dengan  :  Kabupaten Serdang Bedagai 

Sebelah Barat dengan  :  Kabupaten Langkat dan Karo  

 

  Sejak tanggal 18 Desember 2003 hingga Desember 2019 ini, 

secara administratif Pemerintah Kabupaten Deli Serdang kini terdiri atas 

22 Kecamatan yang di dalamnya terdapat 14 Kelurahan dan 380 Desa. 

Topologi Wilayah Kabupaten Deli Serdang terdiri dari daerah pantai, 

dataran  rendah dan dataran tinggi pegunungan dengan luas ± 

2.497.72 Ha. Dataran pantai terdiri dari 4 kecamatan (Hamparan Perak, 

Labuhan Deli, Percut Sei Tuan,dan Pantai Labu). Jumlah Desa sebanyak 

64 Desa/Kelurahan. Dataran Rendah terdiri dari 11 kecamatan (Sunggal, 

Pancur Batu, Namorambe, Deli Tua, Batang Kuis, Tanjung Morawa, 

Patumbak, Lubuk Pakam, Beringin, Pagar Merbau,dan Galang) dengan 

jumlah  desa sebanyak 197 desa/kelurahan. Dataran 

Tinggi/Pegunungan terdiri dari 7 kecamatan (Kutalimbaru, Sibolangit, 

Biru-biru, STM Hilir, STM Hulu, Gunung Meriah, Bangun Purba) dengan 

jumlah desa sebanyak 133 desa. 
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  Jumlah penduduk Deli Serdang keadaan bulan Juni Tahun 

2019 diperkirakan sebesar 2.195.709 jiwa dengan kepadatan penduduk 

sebesar 879 jiwa per km2. Jumlah rumah tangga sebanyak 514.344 

rumah tangga. Setiap rumah tangga rata-rata dihuni oleh sekitar 4 jiwa. 

Jumlah penduduk laki-laki pada tahun 2019 lebih banyak dari penduduk 

perempuannya dengan rasio jenis kelamin sebesar 101,29 yang artinya 

setiap 100 penduduk perempuan terdapat 101 penduduk laki-laki. 

Secara lengkap data penduduk penduduk dapat dilihat pada tabel 

berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  *Sumber : Kabupaten Deli Serdang Dalam Angka Tahun 2020 (BPS, 2019)  

Tabel 1.1 Data Penduduk Kabupaten Deli Serdang Tahun 2020 

Kecamatan 

Subdistrict 

Laki-Laki 

Male 

Perempuan 

Female 

 
Jumlah Total 

Rasio 
Jenis 
Kelamin 

(1) (2) (3) (4) (5) 

Gunung Meriah 93 025 88 349 181 374 109,24 

S.T.M. Hulu 92 052 88 025 180 077 96,95 

Sibolangit 88 171 81 666 169 837 97,90 

Kutalimbaru 81 716 77 283 158 999 97,70 

Pancur Batu 86 427 83 144 169 571 99,70 

Namo Rambe 83 366 81 954 165 320 99,15 

Biru-Biru 78 248 75 474 153 722 100,35 

S.T.M. Hilir 73 107 73 808 146 915 99,85 

Bangun Purba 68 009 70 098 138 107 100,49 

Galang 61 647 64 183 125 830 101,80 

Tanjung Morawa 52 992 55 249 108 241 101,67 

Patumbak 42 484 43 753 86 237 102,72 

Deli Tua 31 643 33 017 64 660 100,65 

Sunggal 21 561 22 680 44 241 100,23 

Hamparan Perak 10 401 11 558 21 959 103,46 

Labuhan Deli 6 886 9 465 16 351 102,72 

Percut Sei Tuan 93 025 88 349 181 374 101,64 

Batang Kuis 92 052 88 025 180 077 102,62 

Pantai Labu 88 171 81 666 169 837 104,92 

Beringin 81 716 77 283 158 999 101,53 

Lubuk Pakam 86 427 83 144 169 571 98,20 

Pagar Merbau 83 366 81 954 165 320 100,30 

Kabupaten Deli Serdang 971 735 959 706 1 931 441 101,25 
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Sebagian besar penduduk di Kabupaten Deli Serdang 

bermata pencaharian dibidang pertanian dan perikanan dengan jumlah 

penduduk produktif berumur 15 tahun ke atas. Berikut disajikan status 

pekerjaan utama masyarakat di Kabupaten Deli Serdang berdasarkan 

jenis kelamin. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabel 1.2 Angkatan Kerja Usia 15 Tahun ke Atas Berdasarkan Jenis Kelamin  

 

2. Gambaran Kondisi Penyalahgunaan dan Peredaran Gelap 

Narkoba di Kabupaten Deli Serdang 

 

Kabupaten Deli Serdang sendiri memiliki posisi yang sangat 

strategis, karena berbatasan langsung dengan Selat Malaka,sebagai salah 

satu daerah lintas pelayaran paling sibuk didunia. Kabupaten ini juga 

mengelilingi 2 (dua) kota utama di Sumatera Utara. Kabupaten Deli 

 
Status Pekerjaan Utama 

Main Employment Status 

 

 
Laki-laki 

Male 

 

 
Perempuan 

Female 

Jenis Kelamin 

Jumlah 

Total 

(1) (2) (3) (4) 

Berusaha sendiri 121 591 84 543 206 134 

Berusaha dibantu buruh tidak tetap/buruh tak dibayar 42 274 34 233 76 507 

Berusaha dibantu buruh tetap/buruh dibayar  23 651 6 957 30 608 

Buruh/ Karyawan/ Pegawai  333 616 178 076 511 692 

Pekerja bebas di Pertanian 29 635 7 268 36 903 

Pekerja bebas di Non Pertanian 57 239 14 366 71 605 

Pekerja keluarga/tak dibayar 26 029 59 503 85 532 

Jumlah  

Total 

634 035 384 946 1 018 981 
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Serdang memiliki potensi menjadi tempat transit narkoba untuk diedarkan 

ke berbagai kota di Sumatera Utara. 

Permasalahan penyalahgunaan dan peredaran gelap narkoba di 

Kabupaten Deli Serdang dapat dilihat dari data berikut : 

 

a.  Kasus Tindak Pidana Narkotika 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabel 1.3. Hasil Ungkap Kasus Tindak Pidana Narkotika Polresta 

Deli Serdang Periode Januari s/d Desember 2020 

 

 BNN Kabupaten Deli Serdang sendiri berhasil menyelesaikan 8 Kasus Tindak 

Pidana Narkotika Selama Tahun 2020. Berikut Data Tindak Pidana Narkotika yang 

telah diselesaikan BNN Kabupaten Deli Serdang, yaitu: 

 

No Bulan Jumlah 
TSK 

(orang) 

Barang Bukti 

Shabu (gr) Ganja (gr) Ekstasi 
(butir) 

1 Januari 22 841,64 - - 

2 Februari 39 258,78 - - 

3 Maret 38 53,57 83,37 - 

4 April 27 197,55 3,15 - 

5 Mei 20 1.115,16 1,15 - 

6 Juni 24 12,42 54,37 - 

7 Juli 38 106,33 478.94 - 

8 Agustus 54 79,08  1.426,73  - 

9 September 33 493,43 13,24 - 

10 Oktober 36 1.524,93 26.002,93 2.297 

11 November 25 21,48 14,32 - 

12 Desember 34 55,87 14.000 - 

 JUMLAH 386 4,760,24 4.2078,2 2.297 
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No Jenis 
Kelamin 

Nomor/ 
Tanggal LKN 

TKP Barang Bukti 

1 Laki- laki LKN/10/XI/2019/BNNK-DS 
Tanggal 20 November 2019 

Kamp. Banten Pasar V 
Dsn Sunda Desa. Aras 
Kabu Kec. Beringin Kab. 
Deli Serdang 

0,23 
gram Shabu- 
shabu 

2 Laki- laki LKN/12/XII/2019/BNNK-DS 
Tanggal 29 Desember 2019 

Jl. Besar Lubuk Pakam 
No.100 Desa Suka 
Mandi Kec. Pagar 
Merbau Kab. Deli 
Serdang 

20 butir Pil 
Ekstasi seberat 
Netto 5.96 
Gram 

3 Laki- laki LKN/11/XI/2019/BNNK-DS 
Tanggal 20 November 2019 

Dusun III Desa Rugemuk 
Kec. Pantai Labu Kab. 
Deli Serdang 

0,35 gram 
Shabu- shabu 

4 Laki- laki LKN/ 01/IV/2020/ BNNK-DS 
Tanggal 15 April 2020 

Dusun IV Desa Paluh 
Sibaji Kec. Pantai Labu 
Kab. Deli serdang 

0,36 gram 
Shabu- shabu 

5. Laki- laki LKN/02/VI/2020/BNNK-DS 
Tanggal 03 Juni 2020 
 

Dusun III Desa Rugemuk 
Kec. Pantai Labu Kab. 
Deli Serdang 

0,30 gram 
Shabu- shabu 

6. Laki- laki LKN/03/VI/2020/BNNK-DS, 
tanggal 14 Juni 2020 

Desa Bagan Serdang 
Kec. Percut Sei Tuan 
Kab. Deli Serdang 

- 

7.  Laki- laki LKN/04/VIII/2020/ BNNK-
DS 
Tanggal 23 Agustus 2020 

Di Jalan Besar Deli Tua 
Desa Suka Makmur Kec. 
Deli Tua Kab. Deli 
Serdang 

0,10 gram 
Shabu- shabu 

8. Laki- laki LKN/05/IX/2020/BNNK-DS 
Tanggal 27 September 
2020 

Di Cafe Dewa Gang 
Karya Desa Tumpatan 
Nibung Kec. Batang Kuis 
Kab. Deli Serdang 

2 (dua) butir pil 
Ekstasi 
dikemas plastik 
kecil 
transparan 
berat netto 
0,63 gram. 

 

Tabel 1.4 Data Penyelesaian Tindak Pidana Narkotika Badan 

Narkotika Nasional Kabupaten Deli Serdang Tahun 2020 

 

Berdasarkan data yang diperoleh dari Lapas Kelas II B Lubuk 

Pakam diketahui pada Tahun 2020 lebih dari 68% persen penghuni 

Lembaga Pemasyarakatan yang bertempat di Kabupaten Deli Serdang 
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tersebut dihuni oleh tahanan dan pengguna yang berasal dari kasus 

narkotika. Berikut dijabarkan data yang diperoleh: 

 

  

 

 

 

Tabel 1.5. Jumlah Penghuni Lapas Lubuk Pakam, Deli Serdang, 2020. 

 

b. Layanan Rehabilitasi 

Rehabilitasi narkoba merupakan salah satu upaya untuk 

menyelamatkan para pecandu dari belenggu narkoba dan bahaya yang 

menyertainya. Rehabilitasi yang dimaksud meliputi rehabilitasi medis dan 

rehabilitasi sosial dalam bentuk layanan rawat jalan maupun rawat inap. 

BNN Kabupaten Deli Serdang sendiri pada Tahun 2020 

memberikan layanan rehabilitasi rawat jalan di salah satu fasilitas 

rehabilitasi instansi pemerintah yakni Klinik Pratama BNN Kabupaten Deli 

Serdang kepada 48 orang penyalahguna, layanan gratis ini mengalami 

penurunan dari tahun sebelumnya yang dapat memberikan layanan 

rehabilitasi kepada 70 orang penyalahguna. 

Fasilitas Layanan Rehabilitasi BNN Kabupaten Deli Serdang yaitu 

Fasilitas Layanan Rehabilitasi Instansi Pemerintah (LRIP) pada TA. 2020 

sebanyak 1 Lembaga, yaitu Klinik Pratama BNNK Deli Serdang. 

      

 

No. 

 

Penghuni/Tahun 

 

2018 

 

2019 

 

2020 

Jumlah Penghuni 

2018-2020 

(orang) 

1. Bandar/ Pengedar 680 526 1.060 2.266 

2. Pengguna 261 96 36    393 

 Jumlah 

Total 

941 622 1096 2.659 
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c. Kondisi Personil, Sarana Prasarana Kantor dan Capaian Kinerja 

Badan Narkotika Nasional telah memiliki organisasi vertikal 

hingga ke tingkat kabupaten/kota yang saat ini telah berdiri 223 Satuan 

kerja (Satker) di lingkungan BNN yang etrdiri dari 11 Satker Pusat, 34 

BNNP, 173 BNN Kab/Kota dan 5 Balai/Loka Rehabilitasi BNN. BNN 

Kabupaten Deli Serdang sendiri terbentuk tanggal 05 Agustus 2016, yang 

merupakan satker ke 14 (empat belas) yang dibentuk di jajaran BNNP 

Sumatera Utara. 

BNN Kabupaten Deli Serdang yang telah berdiri sejak tahun 

2011 saat ini beranggotakan 32 orang personil yang terdiri dari Polri 4 

orang, ASN 16 orang dan pegawai PPNPN/Tenaga Kerja Kontrak 

sebanyak 16 orang serta dibantu anggota BKO Polri sebanyak 3 orang. 

Gedung kantor yang saat ini ditempati masih berstatus pinjam pakai dari 

Pemerintah Kabupaten Deli Serdang. 

 

Gambar 1.2 Gedung Kantor BNN Kabupaten Deli Serdang 
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Perjanjian kinerja BNN Kabupaten Deli Serdang tahun 2020 

menetapkan 9 (sembilan) Sasaran Kegiatan yang akan dicapai, dengan 

Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) sebanyak 9 (sembilan) indikator. 

Realisasi pencapaian sasaran kinerja kegiatan tahun 2020 dapat dilihat 

pada tabel berikut : 

 

Tabel 1.6 Realisasi dan Capaian Kinerja BNN Kabupaten Deli Serdang 

Tahun Anggaran   2020 

SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA 

KEGIATAN 

TARGET SATUAN CAPAIAN 

Meningkatnya 

penyebarluasan 

informasi P4GN 

Persentase masyarakat 

yang terpapar informasi 

P4GN 

 

7 % 

 

9 % 

 

128 % 

Meningkatnya 

kebijakan 

institusi/lembaga 

yang responsif dalam 

penanganan 

permasalahan 

narkoba 

Jumlah institusi/lembaga 

yang responsif terhadap 

kebijakan pembagunan 

berwawasan anti narkoba 

 

2 

Advokasi 

 

2 

Advokasi 

 

100 % 

 

Terselenggaranya 

Pembinaan Kawasan 

atau Wilayah Rawan 

Narkoba yang 

Berkelanjutan 

Jumlah Kawasan/Wilayah 

rawan narkoba yang 

diintervensi Program 

Pemberdayaan Alternatif 

 

1 

Kawasan 

 

1 

Kawasan 

 

100 % 

Terselenggaranya 

penguatan kapasitas 

pada instansi dan 

lingkungan 

masyarakat dalam 

upaya penanganan 

narkoba 

Jumlah 

institusi/lingkungan yang 

turut berpartisipasi dalam 

Program Pemberdayaan 

Anti Narkoba 

8 

Institusi 

 

 

8 

Institusi 

 

100 % 

Terselenggaranya 

pelayanan rehabilitasi 

narkoba pada fasilitas 

Jumlah fasilitas 

rehabilitasi milik instansi 

pemerintah yang 

operasional 

1 

Fasilitas 

1 

Fasilitas 

100 
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rehabilitasi instansi 

pemerintah yang 

memadai 

 

Terselenggaranya 

pelayanan rehabilitasi 

narkoba pada fasilitas 

rehabilitasi komponen 

masyarakat yang 

memadai 

Jumlah fasilitas 

rehabilitasi milik 

komponen masyarakat 

yang operasional 

3 

Fasilitas 

7 

Fasilitas 

233 

Terselenggaranya 

pelayanan pasca 

rehabilitasi narkoba 

yang terintegrasi dan 

berkesinambungan 

Jumlah penyalahguna, 

korban penyalahgunaan 

dan pecandu narkotika 

yang menjalani layanan 

pascarehabilitasi 

40 

Orang 

40 

Orang 

100 

Meningkatnya 

pengungkapan tindak 

pidana narkotika dan 

lahan tanaman ganja 

dan tanaman 

terlarang lainnya 

Jumlah berkas perkara 

tindak pidana narkotika 

yang diselesaikan P21 

2 

Berkas 

Perkara 

12 

Berkas 

Perkara 

600 

Terselenggaranya 

proses manajemen 

kinerja yag efektif dan 

efisien 

Nilai Kinerja Anggaran 

BNN 

88 98,92 112,4 

 

 

B. POTENSI DAN PERMASALAHAN  

1. Potensi 

Berdasarkan analisa kondisi lingkungan strategis terkait berbagai 

permasalahan narkoba di wilayah kabupaten, terdapat sejumlah potensi 

baik secara internal maupun eksternal organisasi BNN Kabupaten Deli 

Serdang yang dapat dikelola dan dioptimalisasi. Berbagai potensi 

tersebut adalah:  

a. Analisis lingkungan internal, yaitu :  
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Sumber daya yang dimiliki yakni SDM, sarana dan prasarana, 

fasilitas klinik pratama untuk korban rehabilitasi, struktur dan budaya 

organisasi serta dukungan anggaran. 

b. Analisis lingkungan eksternal, yaitu : 

Koordinasi dan sinergitas dengan Pemerintah Kabupaten Deli 

Serdang dan pihak terkait serta Sinergitas dengan Lembaga 

pemangku adat di Kabupaten Deli Serdang maupun Lembaga 

Swadaya Masyarakat 

 

2. Permasalahan  

Terdapat sejumlah permasalahan yang perlu mendapat perhatian dan 

prioritas penanganan oleh BNN Kabupaten Deli Serdang, dimana 

permasalahan-permasalahan ini dapat menjadi hambatan dalam upaya 

pencapaian tujuan pencegahan dan pemberantasan penyalahgunaan 

dan peredaran gelap narkoba di wilayah Kabupaten Deli Serdang yang 

dirasa cukup luas dengan penduduk lebih dari 2,1 juta yang butuh 

penanganan serius terkait permasalahan penanganan narkoba.  Adapun 

sejumlah permasalahan tersebut adalah : 

a. Terbatasnya SDM  

Keterbatasan jumlah Sumber Daya Manusia yang ada di BNN 

Kabupaten Deli Serdang menjadi salah satu permasalahan dalam 

pelaksanaan kegiatan, khususnya terbatasnya personil polri di seksi 

pemberantasan, serta minimnya jumlah penyuluh di seksi 
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pencegahan dan pemberdayaan masyarakat yang hanya berjumlah 2 

orang. 

b. Terbatasnya Kendaraan Operasional Roda 4 

Kendaraan operasional Roda 4 milik BNN Kabupaten Deli Serdang 

saat ini hanya berjumlah 3 unit yang selain digunakan untuk 

kegiatan perkantoran juga digunakan sebagai kendaraan dinas 

operasional khususnya untuk digunakan dalam kegiatan penyelidikan 

dan pencegahan. 

c. Terbatasnya Jumlah Anggaran 

Proporsi anggaran di Satuan Kerja BNN Kabupaten Deli Serdang 

masih sangat jauh dari cukup untuk mendukung program 

Pencegahan dan Pemberantasan Penyalahgunaan dan Peredaran Gelap 

Narkotika (P4GN). Keterbatasan jumlah anggaran khususnya di 

kegiatan pemberantasan menjadi salah satu hambatan dalam 

pelaksanaan tugas di BNN Kabupaten Deli Serdang. Jumlah kasus 

tindak pidana narkotika untuk satu tahun anggaran hanya berjumlah 

1 LKN, sedangkan jumlah kasus narkotika cukup tinggi dan cakupan 

wilayah kerja BNN Kabupaten Deli Serdang cukup luas. Keterbatasan 

anggaran kegiatan pemberantasan ini menyebabkan banyaknya 

laporan masyarakat yang tidak dapat ditangani dan banyaknya 

masyarakat yang tidak terjangkau informasi P4GN secara aktif. 

d. Potensi daerah yang dimiliki Kabupaten Deli Serdang selain jumlah 

penduduk dengan beragam kebudayaan yang cukup besar juga 

memiliki wilayah administrasi yang cukup luas. Ini menjadi salah 
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permasalahan yang unik dan butuh perhatian cukup dari Pemerintah 

setempat. Mengingat dukungan anggaran yang diterima BNN 

Kabupaten Deli Serdang tidak seimbang sehingga tidak dapat 

menjangkau masyarakat hingga ke pelosok untuk menerima layanan 

masyarakat yang digadang- gadang BNN. 
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BAB II 

KEBIJAKAN DAN STRATEGI OPERASIONAL 

 

A. TUJUAN ORGANISASI 

Tujuan Organisasi BNN sebagaimana disebutkan dalam Renstra BNN 2020-

2024 terdiri dari 2 (dua), yakni:  

1. Melindungi dan Menyelamatkan Masyarakat dari Penyalahgunaan dan 

Peredaran Gelap Narkoba. Sasaran strategis dari tujuan tersebut adalah 

meningkatnya penanganan penyalahgunaan dan peredaran gelap 

narkoba. 

Tujuan dan sasaran strategis tersebut dalam rangka mewujudkan 

masyarakat yang merasa terlindungi dan terselamatkan dari bahaya 

ancaman narkoba. Dalam hal ini, upaya penguatan ketahanan 

masyarakat harus terus ditingkatkan. Selain itu pengintegrasian upaya 

pencegahan dan pemberantasan sangat penting untuk terus 

ditingkatkan dalam rangka melemahkan pasar terutama dari sisi supply, 

melalui tindakan penangkapan dan pemberantasan jaringan pasar 

narkoba, pengungkapan jaringan dan penyitaan barang bukti beserta 

aset tersangka peredaran gelap narkoba.  

2. Mewujudkan Transformasi Layanan Publik yang Berkualitas. Sasaran 

strategis dari tujuan tersebut adalah terwujudnya manajemen organisasi 

yang profesional, produktif, dan proporosional serta berkinerja tinggi.  

Tujuan dan sasaran strategis ini merepresentasikan fokus kinerja 

kelembagaan BNN yang berorientasi pada hasil kinerja yang dapat 
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dirasakan dampaknya oleh masyarakat. Penguatan kelembagaan yang 

profesional dan berkinerja tinggi ini akan memberikan wajah 

transformatif kelembagaan yang berdampak terhadap peningkatan 

pelayanan publik di lingkungan BNN.  

Tujuan dan sasaran strategis tersebut merupakan fokus yang harus dicapai 

BNN bersama seluruh perangkat organisasinya baik tingkat pusat, provinsi, 

dan kabupaten/kota. Dalam hal ini, BNN Kabupaten Deli Serdang sebagai 

salah satu unit organisasi BNN berkewajiban mengerahkan seluruh sumber 

daya dan kekuatannya untuk mencapai target organisasi yang telah 

ditetapkan.  

      

B. ARAH KEBIJAKAN DAN STRATEGI OPERASIONAL 

Kebijakan dan strategi operasional BNN Kabupaten Deli Serdang merupakan 

rumusan penjabaran dari kebijakan dan strategi BNN. Kebijakan dan 

strategi BNN tahun 2020-2024 adalah :  

1. penguatan pengawasan jalur penyelundupan narkoba; 

2. peningkatan kualitas penindakan kejahatan narkoba;  

3. pembangunan ketahanan dan pemberdayaan masyarakat; 

4. peningkatan kapabilitas rehabilitasi; 

5. penguatan sinergi dan kolaborasi stakeholder. 

Kebijakan dan strategi BNN yang bersifat makro tersebut dispesifikasi dan 

disesuaikan dengan kondisi aktual permasalahan narkoba yang terjadi di 

wilayah Kabupaten/Kota. Selain itu, dalam rumusan Kebijakan dan strategi 

BNN Kabupaten Deli Serdang juga menyelaraskan dengan kebijakan BNN 
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yang berorientasi pada penguatan pelaksanaan P4GN dan peningkatan 

kapasitas organisasi BNN.   

Dalam hal ini, kebijakan dan strategi yang dirumuskan BNN Kabupaten/Kota 

sifatnya sangat kontekstual dan sesuai dengan kondisi dan karakteristik 

kewilayahan. Adapun kebijakan dan strategi operasional BNN Kabupaten 

Deli Serdang sebagai berikut:   

1. Penanganan permasalahan narkoba secara seimbang antara demand 

reduction dan supply reduction; 

2. Meningkatkan Kerjasama dengan Pemerintah Daerah dalam 

penanganan permasalahan narkoba; 

3. Memperkuat kerja sama antar instansi terkait, khususnya dalam 

melaksanakan kegiatan Inpres 02 Tahun 2020 tentang RAN P4GN; 

4. Mengoptimalkan Peran Penggiat Anti Narkoba yang telah dibentuk; 

5. Meningkatkan Kerjasama dengan Lembaga Swadaya Masyarakat (LSM), 

lembaga adat maupun organisasi pemuda yang ada di Kabupaten Deli 

Serdang dalam pelaksanaan P4GN. 
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BAB III 

RENCANA KINERJA DAN KEBUTUHAN PENDANAAN 

 

A. RENCANA KINERJA 

Badan Narkotika Nasional Kabupaten Deli Serdang menetapkan rencana kinerja 

sesuai dengan konstruksi struktur kinerja BNN periode 2020-2024. Desain 

rencana kinerja BNN Kabupaten Deli Serdang menggunakan pendekatan 

cascading kinerja sebagai penjabaran dari sejumlah kinerja kegiatan yang 

dimandatkan ke unit kerja BNN Kabupaten/Kota.        

Terkait penetapan rencana target kinerja BNN Kabupaten/Kota sudah termasuk 

rencana target kinerja unit kerja BNN Kabupaten/Kota yang ada di wilayah 

Kabupaten/Kota. Dengan demikian, rencana target kinerja yang ditetapkan 

dalam Rencara Program Kerja Jangka Menengah BNN Kabupaten/Kota 

merupakan gambaran dan proyeksi rencana target kinerja pelaksanaan 

pencegahan dan pemberantasan penyalahgunaan dan peredaran gelap 

narkoba di wilayah Kabupaten/Kota.  

Adapun rencana target kinerja BNN Kabupaten Deli Serdang Tahun 2020-2024 

disajikan dalam bentuk lampiran matrik rencana kinerja. 

   

B. RENCANA KEBUTUHAN PENDANAAN   

Rencana kebutuhan pendanaan seluruh unit kerja BNN di Kabupaten Deli 

Serdang tahun 2020-2024 sebesar 3 Milyar rupiah, yang tersebar di 4 unit 

kerja BNN Kota. Rencana kebutuhan pendanaan tersebut difokuskan untuk 

mendukung pelaksanaan pelayanan publik di lingkungan BNN baik di bidang 
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pencegahan dan pemberdayaan, pemberantasan dan rehabilitasi. Selain itu, 

rencana kebutuhan pendanaan juga untuk mendukung operasional rutin 

perkantoran.   

Adapun rencana kebutuhan pendanaan seluruh unit kerja BNN di Kabupaten 

Deli Serdang tahun 2020-2024 secara detail disajikan dalam bentuk lampiran 

matrik rencana kebutuhan pendanaan.  
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BAB IV 

PENUTUP 

 

 

Dokumen Rencana Program Kerja Jangka Menengah BNN Kabupaten Deli Serdang 

Tahun 2020-2024 merupakan dokumen penjabaran rencana strategis BNN 2020-

2024 dan Rencana Program Kerja Jangka Menengah Provinsi Sumatera Utara. 

Dalam dokumen Rencana Program Kerja Jangka Menengah BNN Kabupaten Deli 

Serdang Tahun 2020-2024 telah menggambarkan desain rencana program kerja 

dan struktur kinerja seluruh aparatur BNN Kabupaten Deli Serdang secara hirarkis 

sesuai ruang lingkup tugas dan kewenangan.    
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Lampiran  

Matrik Rencana Kinerja  

Badan Narkotika Nasional Kabupaten Deli Serdang 

Tahun 2020-2024 

 

NO KEGIATAN SASARAN KEGIATAN 
INDIKATOR KINERJA 

KEGIATAN 

TARGET KINERJA 

2020 2021 2022 2023 2024 

1. Pengelolaan 

Informasi dan 

Edukasi 

Meningkatnya daya tangkal 

anak dan remaja terhadap 

pengaruh buruk 

penyalahgunaan dan 

peredaran gelap narkotika 

Angka Indeks Ketahanan Diri 

Remaja Terhadap 

Penyalahgunaan Narkoba - 50,00 52,00 54,00 56,00 

2. Penyelenggaraan 

Advokasi 

Meningkatnya daya tangkal 

keluarga terhadap 

pengaruh buruk 

penyalahgunaan dan 

peredaran gelap narkotika 

Angka Indeks Ketahanan 

Keluarga Terhadap 

Penyalahgunaan Narkoba - 78,67 80,67 82,67 84,67 

3. Pemberdayaan 

Peran Serta 

Masyarakat 

Meningkatnya kesadaran 

dan kepedulian masyarakat 

dalam penanganan P4GN 

Angka Indeks Kemandirian 

Partisipasi - 3,20 3,20 3,50 3,70 
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NO KEGIATAN SASARAN KEGIATAN 
INDIKATOR KINERJA 

KEGIATAN 

TARGET KINERJA 

2020 2021 2022 2023 2024 

4. Penyelenggaraan 

Pemberdayaan 

Alternatif 

Meningkatnya upaya 

pemulihan kawasan atau 

wilayah rawan narkoba 

secara berkelanjutan 

Nilai Keterpulihan Kawasan 

Rawan yang diintervensi 
- - - - - 

5. Penguatan Lembaga 

Rehabilitasi 

Komponen 

Masyarakat 

Meningkatnya aksesibilitas 

dan kemampuan fasilitas 

layanan rehabilitasi 

narkotika 

Jumlah lembaga rehabilitasi 

yang operasional 
- 

1 

lembaga 

2 

lembaga 

3 

lembaga 

3 

lembaga 

Jumlah unit penyelenggara 

layanan rehabilitasi IBM  
- 

1 

unit 

2 

unit 

3 

unit 

3 

unit 

6. Layanan 

Rehabilitasi 

berkelanjutan 

Meningkatnya kualitas 

layanan rehabilitasi 

narkotika di Klinik 

Rehabilitasi 

Indeks kepuasan layanan 

klinik rehabilitasi BNNK 
- 3,2 3,4 3,5 3,7 

7. Penyidikan Jaringan 

Gelap Peredaran 

Gelap Narkotika 

Meningkatnya 

pengungkapan tindak 

pidana narkotika dan lahan 

tanaman ganja dan 

tanaman terlarang lainnya 

Jumlah berkas perkara tindak 

pidana narkotika dan 

prekursor narkotika yang P-

21 

- 
1 

Berkas 

5 

Berkas 

5 

Berkas 

6 

Berkas 
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NO KEGIATAN SASARAN KEGIATAN 
INDIKATOR KINERJA 

KEGIATAN 

TARGET KINERJA 

2020 2021 2022 2023 2024 

8. Penyusunan dan 

Pengembangan 

Rencana Program 

dan Anggaran BNN 

Meningkatnya proses 

manajemen kinerja secara 

efektif dan efisien 

Nilai Kinerja Anggaran BNNK 

- 92 94 96 98 

9. 

Pembinaan 

Administrasi dan 

Pengelolaan 

Keuangan 

Meningkatnya tata kelola 

administrasi keuangan 

yang sesuai prosedur 

Nilai IKPA BNNK 

- 94 96 98 99 
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Lampiran  

Matrik Rencana Kebutuhan Pendanaan  

Badan Narkotika Nasional Kabupaten Deli Serdang  

Tahun 2020-2024 

 

NO KEGIATAN SASARAN KEGIATAN 
INDIKATOR KINERJA 

KEGIATAN 

RENCANA PENDANAAN 

2020 2021 2022 2023 2024 

1. Pengelolaan 

Informasi dan 

Edukasi 

Meningkatnya daya 

tangkal anak dan remaja 

terhadap pengaruh buruk 

penyalahgunaan dan 

peredaran gelap 

narkotika 

Angka Indeks Ketahanan 

Diri Remaja Terhadap 

Penyalahgunaan Narkoba 
 

Rp. 

113.750.000 

Rp. 

180.000.000 

Rp. 

190.000.000 

Rp. 

200.000.000 

2. Penyelenggaraan 

Advokasi 

Meningkatnya daya 

tangkal keluarga 

terhadap pengaruh buruk 

penyalahgunaan dan 

peredaran gelap 

narkotika 

Angka Indeks Ketahanan 

Keluarga Terhadap 

Penyalahgunaan Narkoba 
 

 Rp. 

 64.250.000 

 Rp. 

 

125.000.000 

 Rp. 

 

180.000.000 

 Rp. 

 

180.000.000 

3. Pemberdayaan Meningkatnya kesadaran Angka Indeks Kemandirian  
Rp. 

233.650.000 

Rp. 

250.000.000 

Rp. 

270.000.000 

Rp. 

300.000.000 
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NO KEGIATAN SASARAN KEGIATAN 
INDIKATOR KINERJA 

KEGIATAN 

RENCANA PENDANAAN 

2020 2021 2022 2023 2024 

Peran Serta 

Masyarakat 

dan kepedulian 

masyarakat dalam 

penanganan P4GN 

Partisipasi 

4. Penyelenggaraan 

Pemberdayaan 

Alternatif 

Meningkatnya upaya 

pemulihan kawasan atau 

wilayah rawan narkoba 

secara berkelanjutan 

Nilai Keterpulihan Kawasan 

Rawan yang diintervensi 

 

 

 

 - - - - 

5. Penguatan 

Lembaga 

Rehabilitasi 

Komponen 

Masyarakat 

Meningkatnya 

aksesibilitas dan 

kemampuan fasilitas 

layanan rehabilitasi 

narkotika 

Jumlah lembaga rehabilitasi 

yang operasional 
- 

Rp. 

104.328.000 

Rp. 

150.000.000 

Rp. 

160.000.000 

Rp. 

170.000.000 

Jumlah unit penyelenggara 

layanan rehabilitasi IBM  - 
Rp. 

42.675.000 

Rp. 

80.000.000 
Rp. 

90.000.000 
Rp. 

95.000.000 

6. Penguatan 

Lembaga 

Rehabilitasi 

Instansi 

Meningkatnya kualitas 

layanan rehabilitasi 

narkotika di Klinik 

Rehabilitasi  

Indeks kepuasan layanan 

klinik Rehabilitasi BNN 

Kabupaten Deli Serdang 
- 

Rp. 

12.970.000 

Rp. 

15.000.000 
Rp. 

18.000.000 
Rp. 

20.000.000 



25 
 

NO KEGIATAN SASARAN KEGIATAN 
INDIKATOR KINERJA 

KEGIATAN 

RENCANA PENDANAAN 

2020 2021 2022 2023 2024 

Pemerintah 

7. Penyidikan 

Jaringan Gelap 

Peredaran Gelap 

Narkotika 

Meningkatnya 

pengungkapan tindak 

pidana narkotika dan 

lahan tanaman ganja dan 

tanaman terlarang 

lainnya 

Jumlah berkas perkara 

tindak pidana narkotika dan 

prekursor narkotika yang P-

21 
- 

Rp. 

50.000.000 

Rp. 

250.000.000 
Rp. 

250.000.000 
Rp. 

250.000.000 

8. Penyusunan dan 

Pengembangan 

Rencana Program 

dan Anggaran BNN 

Meningkatnya proses 

manajemen kinerja 

secara efektif dan efisien 

Nilai Kinerja Anggaran 

BNNK 
- 

Rp. 

15.515.000 
Rp. 

35.000.000 
Rp. 

40.000.000 
Rp. 

45.000.000 

9. 

Pembinaan 

Administrasi dan 

Pengelolaan 

Keuangan 

Meningkatnya tata kelola 

administrasi keuangan 

yang sesuai prosedur 

Nilai IKPA BNNK 

- 
Rp. 

126.770.000 
Rp. 

155.000.000 
Rp. 

160.000.000 
Rp. 

165.000.000 

 

*) Indikator Kinerja yang dimandatkan pada BNN Kabupaten Deli Serdang 
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Lampiran  

Matrik Output dan Rencana Komponen/Sub Komponen  

Badan Narkotika Nasional Kabupaten Deli Serdang 

Tahun 2020-2024 

 

NO KEGIATAN 
INDIKATOR KINERJA 

KEGIATAN 

KLASIFIKASI RINCIAN OUTPUT / 

RINCIAN OUTPUT   
KOMPONEN/SUB KOMPONEN 

1. Pengelolaan 

Informasi dan 

Edukasi 

Angka Indeks Ketahanan Diri 

Remaja Terhadap 

Penyalahgunaan Narkoba 

 

SMP dan SMU Sederajat yang 

Memperoleh Pengembangan Soft Skill 

- 

 

 

Remaja Teman Sebaya Anti Narkotika 

yang Terbentuk  

Pembentukan Teman Sebaya Anti 

Narkotika (Informasi dan Edukasi 

Melalui Kampanye/Pagelaran Seni, 

Informasi dan Edukasi melalui Insert 

Konten, Informasi dan Edukasi 

Melalui Interaktif Remaja) 

2. Penyelenggaraan 

Advokasi 

Angka Indeks Ketahanan 

Keluarga Terhadap 

Penyalahgunaan Narkoba 

Pendampingan Program Ketahanan 

Keluarga Anti Narkoba Pelaksanaan Program Ketahanan 

Keluarga Anti Narkoba 
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NO KEGIATAN 
INDIKATOR KINERJA 

KEGIATAN 

KLASIFIKASI RINCIAN OUTPUT / 

RINCIAN OUTPUT   
KOMPONEN/SUB KOMPONEN 

Advokasi Program Ketahanan Keluarga 

Berbasis Sumber daya Desa  Pelaksanaan Penguatan Ketahanan 

Keluarga Berbasis Sumber Daya Desa  

3. Pemberdayaan 

Peran Serta 

Masyarakat 

Angka Indeks Kemandirian 

Partisipasi 

Advokasi Kebijakan Kota Tanggap 

Ancaman Narkoba Fasilitasi dan Pembinaan Lembaga 

4. Penyelenggaraan 

Pemberdayaan 

Alternatif 

Nilai Keterpulihan Kawasan 

Rawan yang diintervensi 

Fasilitasi Program Alternative 

Development pada Kelompok 

Masyarakat di Kawasan Rawan 

Peredaran dan Penyalahgunaan 

Narkotika 

 

Fasilitasi Program Alternative 

Development pada Kelompok 

Masyarakat di Kawasan Rawan 

Tanaman Terlarang 

 

5. Penguatan 1. Jumlah lembaga rehabilitasi Lembaga rehabilitasi yang operasional Bimbingan Teknis Fasilitas 

Rehabilitasi 
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NO KEGIATAN 
INDIKATOR KINERJA 

KEGIATAN 

KLASIFIKASI RINCIAN OUTPUT / 

RINCIAN OUTPUT   
KOMPONEN/SUB KOMPONEN 

Lembaga 

Rehabilitasi 

Komponen 

Masyarakat 

yang operasional  

2. Indeks kepuasan layanan 

klinik rehabilitasi BNNK  

Layanan Klinik Pratama 

Koordinasi Kelembagaan 

Monitoring Fasilitas Rehab 

Jumlah unit penyelenggara 

layanan rehabilitasi Intervensi 

Berbasis Masyarakat (IBM)  

Unit Intervensi Berbasis Masyarakat 

(IBM) yang terbentuk 

Pemetaan dan Koordinasi 

Pembentukan Unit IBM 

Supervisi dan Asistensi 

Unit Intervensi Berbasis Masyarakat 

(IBM) yang Operasional  

6. Penguatan 

Lembaga 

Rehabilitasi 

Instansi 

Pemerintah 

Standarisasi Profesi dan SDM Petugas Rehabilitasi Berbasis 

Masyarakat yang diberikan pelatihan 

Pelatihan petugas rehabilitasi 

berbasis masyarakat 

Monitoring Petugas Rehabilitasi 

 

 

7. Penyidikan 

Jaringan Gelap 

Peredaran Gelap 

Narkotika 

Jumlah berkas perkara tindak 

pidana narkotika dan prekursor 

narkotika yang P-21 

Berkas Perkara Tindak Pidana Narkotika 

Penyelidikan dan Penyidikan Kasus 

Tindak Pidana Narkotika 
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NO KEGIATAN 
INDIKATOR KINERJA 

KEGIATAN 

KLASIFIKASI RINCIAN OUTPUT / 

RINCIAN OUTPUT   
KOMPONEN/SUB KOMPONEN 

8. Penyusunan dan 

Pengembangan 

Rencana 

Program dan 

Anggaran BNN 

Nilai Kinerja Anggaran BNNK Layanan Perencanaan  Penyelenggaraan Pembinaan Teknis 

Bidang perencanaan 

Perencanaan Program dan Anggaran  

Layanan Monitoring dan Evaluasi 

Internal/Layanan Pemantauan dan 

Evaluasi 

Pelaksanaan Evaluasi dan Pelaporan 

Koordinasi Penyusunan Laporan 

9. Pembinaan 

Administrasi dan 

Pengelolaan 

Keuangan 

Nilai IKPA BNNK Layanan Perkantoran 

Operasional dan Pemeliharaan Kantor 

Layanan Umum/ Layanan Umum Bidang 

Keuangan 
Monitoring dan Evaluasi Bidang 

Keuangan 

 

 


